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Voorwoord
Versterken en verbinden 
in de praktijk

In 2025 heeft het complete Radius team 
zich opnieuw met veel betrokkenheid, 
deskundigheid en plezier ingezet om het 
welzijn en leefplezier van inwoners in 
Oegstgeest, Leiden en de regio te vergroten! 
Ook als het bij iemand even niet vanzelf 
gaat. Dat doen wij thuis en in de buurt: 
van begeleiding in huis, klussen in huis tot 
mantelzorgondersteuning, ouderenadvies, 
vervoer, vrijwillige inzet en initiatieven die 
ontmoeting en meedoen mogelijk maken. 
Positieve Gezondheid vormt daarbij de basis 
van ons werk. 

2025 was bovendien het eerste jaar waarin 
we werkten volgens onze strategische 
koers Versterken en Verbinden 2025–2026. 
Deze gaf richting aan onze keuzes, met 
drie duidelijke prioriteiten: het vergroten 
van maatschappelijke impact, financieel 
toekomstbestendig zijn en het versterken van 
strategische samenwerkingen.

Dat zagen we terug in de praktijk: in de 
verdere investering in de sociale basis in 
Oegstgeest, in de groei van begeleiding in 
huis, in de versteviging van samenwerkingen 
in de regio en in bewuste stappen in onze 
organisatieontwikkeling.

Veel dank aan al onze collega’s, vrijwilligers, 
samenwerkingspartners en opdrachtgevers! 
Dankzij hun betrokkenheid, deskundigheid 
en vertrouwen konden wij ook in 2025 van 
betekenis zijn voor inwoners. 

Samen blijven we bouwen aan buurten waar 
mensen niet alleen naast elkaar wonen, maar 
met elkaar samenleven.

Astrid ter Horst, directeur-bestuurder
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Een kleine greep uit wat we in 
2025 hebben bereikt
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Sterkere buurten en meer 
ontmoeting
Ook in 2025 hebben we verder gebouwd 
aan sterke en zorgzame buurten.  
In Oegstgeest zetten we de beweging 
voort van organiseren vóór bewoners naar 
meer coördineren en faciliteren.  
Zo zorgen we dat initiatieven duurzaam 
blijven bestaan in buurten, wijken, 
verenigingen en bewonersnetwerken. 
Projecten als Zorgzame buurt Oegstgeest 
Noord, de verdere groei van Lief & 
Leedstraten, Hart onder de Riem-acties 
en buurtgerichte initiatieven laten zien 
dat duurzame verandering begint in de 
leefomgeving van mensen zelf.

Meer ondersteuning voor ouderen 
en mantelzorgers
Onze ondersteuning aan ouderen en 
mantelzorgers werd in 2025 verder 
verdiept. Ouderenadviseurs in zowel 
Leiden als Oegstgeest, ondersteunden 
inwoners bij vragen rond zelfstandig wonen, 
overbelasting, geheugenproblematiek en 
complexe thuissituaties. Ook organiseerden 
we tijdens Oegstgeest Ontmoet ‘De Mobiele 
Verwarring’, een mobiele escaperoom die 
mantelzorgers en professionals laat ervaren 
hoe het is om te leven met dementie.

De Odensehuiskamer groeide verder 
uit tot een laagdrempelige en veilige 
plek voor mensen met beginnende 
geheugenproblemen. In 2025 namen  
17 unieke deelnemers deel, met gemiddeld  
8 à 9 deelnemers per dag. Voor 6 deel-
nemers regelden we vervoer via de 
Dorpsbus. 

Ook de mantelzorgondersteuning werd 
verbreed, onder meer via een nieuwe 
zorgoudergroep, de Dag van de Mantelzorg 
en bijna 240 persoonlijk bezorgde 
mantelzorgwaarderingen.

https://youtu.be/nmAUwXB82c8?si=VnBiREzi-adHVpK2
https://youtu.be/EIrgqFZNHEg?si=_MUZW6ikfQ_YZ0fG


Vrijwilligers
Vrijwilligers zijn onmisbaar voor Radius en 
vooral voor de samenleving. Dorpskracht.nl  
was ook in 2025 de belangrijkste ingang 
voor vrijwillige inzet in Oegstgeest. Ook via 
VoorMekaar!, waar inwoners en vrijwilligers 
elkaar vinden bij praktische en sociale 
hulpvragen, pakten vrijwilligers veel 
vragen op. In totaal kwamen 60 nieuwe 
aanvragen binnen, variërend van klusjes in 
huis en tuin tot bezoekjes, boodschappen 
en wandelingen. Vrijwilligers bezochten 
daarnaast structureel inwoners die anders 
weinig contact zouden hebben. Zo dragen 
zij bij aan een sterke sociale basis en aan 
het dagelijkse leefplezier van inwoners. 

Medewerkersbeleid, duurzame 
inzetbaarheid en werkcultuur
In 2025 investeerde Radius verder in 
collega’s, werkplezier en duurzame 
inzetbaarheid. Positieve Gezondheid is 
daarbij niet alleen de basis van ons werk, 
maar ook van onze organisatie. Dat komt 
onder andere terug in onze manier van 
werken, zoals jaargesprekken met het 
spinnenwebmodel en aandacht voor 
talent, ontwikkeling en belastbaarheid.  
Het ziekteverzuim daalde verder naar 
3,44%. Eind 2025 bestond het team uit  
33 collega’s (22,50 fte) en daarnaast 
liepen 7 stagiaires stage bij Radius.
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Domeinoverstijgende samen-
werkingen verder versterkt
In 2025 is onze positie als sociaalwerk-
partner verder aangescherpt en 
verstevigd. We investeerden bewust in 
samenwerkingen die passen bij onze 
schaal, expertise en maatschappelijke 
opdracht. Dat zien we terug in de rol van 
Radius in Oegstgeest, in de coöperatie 
Sociale Wijkteams Leiden en in de groei 
van begeleiding in huis. Ook zijn we 
onderdeel van regionale netwerken, zoals 
Transmuralis, en gaan we verrassende 
samenwerkingen aan met partners als 
De Haardstee. Hierdoor merken we dat 
één plus één drie wordt.



Inkomstenverdeling

	Sociale wijkteams Leiden	 38%
	Subsidie Oegstgeest totaal	 33%
	Begeleiding Wmo / VPT	 12%
	ZBO / Fondsbijdragen	 8%
	Eigen bijdragen activiteiten  
	 Oegstgeest	 2%
	Adviesraad Sociaal Domein Leiden	 4%
	Overige	 3%

Onze financiën 
in 2025
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Totaalinkomsten

€ 2.303.437
Resultaat

- € 106.034
Het negatieve resultaat over 2025 hangt 
samen met bewuste keuzes om te blijven 
investeren in maatschappelijke impact, 
samenwerking, organisatieontwikkeling en 
toekomstbestendigheid. 

Er werden € 232.279 meer baten ontvangen 
dan begroot, vooral vanuit projectgelden en 
fondsen.

De liquiditeit van Radius bleef in 2025 
robuust en gezond, met een current 
ratio van circa 3,6. Ook de solvabiliteit is 
met circa 73% sterk. Dit biedt ruimte om 
schommelingen op te vangen, investeringen 
te doen en tegelijk de continuïteit van onze 
dienstverlening te waarborgen.

Meer mogelijk in Oegstgeest
In 2025 ontving Radius naast de 
gemeentelijke bijdrage van € 759.865 
ook € 179.105 aan aanvullende middelen 
vanuit fondsen en ZonMw. Daarmee 
konden wij in Oegstgeest ons positieve 
bereik met circa 23,6% verruimen!

Kosten en investeringen
De totale lasten bedroegen in 2025  
€ 2.425.000. Hiervan bestond 79,3% uit 
personeelskosten. Deze stegen ten opzichte 
van 2024, onder andere door reguliere 
cao-ontwikkelingen en de aanpassing van 
het salarisgebouw binnen de cao Sociaal 
Werk. Daar tegenover stonden lagere 
huisvestingskosten, lagere bureaukosten en 
lagere algemene organisatiekosten dan in 
2024. In 2025 werkten we daarnaast verder 
aan vereenvoudiging, professionalisering 
en kostenbeheersing. Dit deden we onder 
andere met de overstap naar Exact Online 
en de verhuizing naar een voordeligere en 
beter passende locatie. 

79,3%
van de uitgaven naar 
personeelskosten



Uitdagingen en 
toekomstplannen

Radius is een wendbare, lokaal verankerde 
en mensgerichte organisatie met zichtbare 
meerwaarde voor bewoners. Tegelijkertijd 
blijven de uitdagingen groot. De vraag naar 
ondersteuning groeit, de druk op zorg en 
welzijn neemt toe, en de verhouding tussen 
inkomsten en overhead vraagt blijvende 
aandacht. Daarom blijft de ingeslagen 

strategische koers ook in 2026 onverminderd 
relevant. 

In 2026 investeren we daarom gericht 
verder in organisatieontwikkeling en 
kwaliteit. In de begroting voor 2026 is ruimte 
opgenomen voor onderzoek en advies rond 
de verdere ontwikkeling van Radius en voor 

voorbereidingen om in 2027 ISO-gecertificeerd 
te zijn. Ook blijft de focus op slimme 
samenwerkingen, kostenbewust werken en 
het versterken van diensten die inhoudelijk en 
financieel perspectief bieden.

De koers Versterken en Verbinden helpt 
ons daarbij om niet alleen te reageren op 
veranderingen, maar ook gericht te kiezen 
waar we willen groeien, verdiepen en 
verbinden. Zo werken we stap voor stap aan 
een Radius die stevig genoeg is om inwoners 
ook in de toekomst dichtbij, persoonlijk en met 
plezier te ondersteunen. 
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Cijfers en 
beelden

We organiseerden 
in 2025 het 

mantelzorgcafé en andere 
mantelzorgbijeenkomsten, 
waaronder de Dag van de 

Mantelzorg met 

3 
workshops en gemiddeld 

15 
deelnemers per workshop. 
Daarnaast ontvingen bijna 

240
mantelzorgers een 

persoonlijke waardering. 

We hebben

79
mensen thuis in hun eigen 

vertrouwde omgeving 
individuele begeleiding 

geboden. Onze begeleiding 
werd gewaardeerd met 

gemiddeld een 

8,6

In het computercafé hielpen 

15
vrijwilligers inwoners met 

smartphone, tablet en 
computer. Bij de voorlichting 

Digitale Veiligheid waren 

35
deelnemers aanwezig.

8
ouderenadviseurs zijn 

onderdeel van de 

7 
sociale wijkteams in Leiden. 

2 ouderenadviseurs zijn 
onderdeel van het Sociaal 

Team Oegstgeest, waarvan 
het 10-jarig bestaan is 

gevierd!

Samen met 

33
betaalde collega’s, 

7
stagiaires en een grote, 

snelgroeiende groep van 

143
vrijwilligers hebben wij er in 
2025 voor gezorgd dat het 
welzijn en leefplezier van 
veel inwoners versterkt en 

vergroot is.

In de Leidse regio zijn

35
kleine klussen in huis 

betrouwbaar en betaalbaar 
uitgevoerd. 

De Odensehuiskamer bood in 
2025 aan 

17
unieke deelnemers een 

veilige plek voor ontmoeting, 
structuur en ondersteuning. 
Gemiddeld waren er 8 à 9 

deelnemers per dag. 
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Er waren eind 2025 
maar liefst

41
Lief & Leedstraten in 

Oegstgeest!

Tijdens de week Oegstgeest 
Ontmoet konden mensen 

aan meer dan

60
activiteiten deelnemen. 
Geen eenmalige, maar 
duurzame initiatieven 
om eenzaamheid te 

verminderen. 
Via VoorMekaar! kwamen

60
nieuwe aanvragen binnen 

voor praktische hulp en 
gezelschap. Voor bijna 
alle aanvragen werd 

een oplossing gevonden. 
Daarnaast brachten 

7
vrijwilligers structureel 
bezoek aan inwoners. 

Wij werkten met 

61
samenwerkingspartners en 

gemeenten samen.

Met de Dorpsbus werden in 
2025

2.755
deelnemers vervoerd, 

goed voor

5.510
ritten, een flinke stijging! 

Daarnaast reed Automaatje 

121
ritten voor

42
actieve deelnemers met 

16
Dorpsbuschauffeurs,

5
telefonistes, 

19
Automaatje-vrijwilligers.

Wij coördineren 

2 
ZonMw-projecten en 

1 
onderzoeksproject met de 

Hogeschool Leiden. Hierdoor 
wordt burgerparticipatie 

en zorgzaamheid in 
buurten versterkt en vraag-
verlegenheid verminderd.
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192
mensen hebben de 

valrisicotest gedaan, 
bijvoorbeeld na de 

griepvaccinatie. 

De gemeenten Oegstgeest 
en Leiden en de volgende 

10
partijen danken wij voor hun 

onmisbare bijdrage: 

Fonds 1818
Druckerfonds

Stichting De Carolusgulden
Stichting Suikertante

Oranje Fonds
Bas van de Goor Foundation

ZonMw
Stichting Zorg & Zekerheid

Stagefonds voor de Zorg 
Albert Heijn

Ruim

160
bewoners van Oegstgeest 
kwamen onder deskundige 

begeleiding of met hulp 
van bevlogen vrijwilligers in 
beweging bij onze sportieve 

groepsactiviteiten. Zoals 
dansen, valpreventie, 
stoelgym en samen 

wandelen.

Er zijn 

3
stoepontmoetingen 

georganiseerd en 

1
Buurbox ontworpen, in het 

kader van het ondersteunen 
van zorgzaamheid in 

de buurt. 

We coördineerden 

3
ketenaanpakken vanuit 
GALA (Gezond en Actief 

Leven Akkoord): Valpreventie, 
sport en bewegen en GLI.

Er is 1 campagne uitgevoerd 
met een professionele 

fotoshoot en interviews met 

6
Oegstgeester vrijwilligers.

We organiseerden 

1 
dag speciaal voor 

25 
jonge mantelzorgers.
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Radius in het 
nieuws

Meer weten over Radius, onze dienstverlening en
onze koers? Kijk op www.radiuswelzijn.nl. 

https://www.radiuswelzijn.nl/



